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ILE-DE-FRANCE | Petits effectifs, « Marseillaise », uniformes.. Face

au décrochage scolaire, dans certaines zones prioritaires le réseau de
ces établissemments hors contrat redonne de [espoir aux eleves. Le prix
et le concept séduisent les parents. Mais [opinion reste partagee.

La recette controversé

des écoles

Espérance banlieues

JULIE OLAGNOL
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AMIR A LONGTEMPS ETE SEUL. Pre-
mier et unique éléve du Cours la Ga
liote, ouvert en plein confinement a
Poissy (Yvelines) en 2020, ce jeune
de CEladécouvert en solole concept
des écoles privées hors contrat du ré-
seau Espérance banlieues. Accom-
pagné du directeur Fabien Langlois,
le petit Yvelinois commence sa se-
maine par la montée des couleurs
dans la cour de récréation. Un an plus
tard, lls sont 32 éleves a franchir cha-
que matin les grilles du chateau de
Villiers — et samini-ferme pédagogi-
que — oliles trois classes du Cowrs la
Galiote sont installées.

Autre lieu, autre ambiance au
Cours Charlemagne, ouvert a proxi-
mité de la dalle d'Argenteuil (Val-
d'Oise) en 2017 avec 9 éleves. Mais le
cérémonial dulever du drapeau reste
le méme, cette fois chaque matin.
Désormais, 106 éleves, duCPala 5,
fréquentent les préfabriqués au pied
des immeubles du quartier prioritai
re du Val-d'Argent-Nord. Une nou-
velle classe est ouverte chaque an-
née. Pour augmenter sa capacité
daccueil I'école add déménager.

«Onarecuun peuplus de deman-
des cette année car il y a un déficit
d'offres dans le secteur, explique
Benoit de Longvilliers, le directeur du
Cours Charlemagne, On récupére
aussi des candidatures de parents qui
faisaient I'école a lamaison. Il nous
restait huit places pour des extérieurs
pour une trentaine de demandes en
CP. On donne la priorité aux petits
fréres et sceurs. » Pour Grégory, le
bouche-a-oreille a fonctionné etila
inscrit a Poissy sa fille Aicha, 6 ans,
quitte a venir chaque matin de

94

Le niveau est plus haut ici.
Quant a la vie quotidienne,
mon fils apprend le respect
des adultes et des valeurs,
il est devenu plus mir.

LA MERE D'UN ENFANT DE 6 DU COURS
CHARLEMAGNE A ARGENTEUIL (95)

Guyancourt, situé a 25 km. « Mafille
avait besoin d'une structure avec da-
vantage daccompagnement person-
nalisé, confie-t-il. Mon fils Abdallah,
3ans et demi, devrait suivre. »

Le Cours Charlemagne attache
« beaucoup d'importance au com-
portement ». Chaque matin, avant le
discours du directeur sur des ques-
tions d'actualité, chaque professeur
appelle 1'éleve méritant de la veille
« Hier, ce n'était pas facile en francais
mais vous avez été courageux. Je
vous encourage a toujours choisir
détre courageux », lance la maitresse
aMohamed, en CE 2 a Argenteuil. Ce
matin-la, elle le renvoie tout de mé-
me illico chez lul changer de panta-
lon: il porte un jogging Elle vouvoie
les écoliers ; le ton est strict mais
bienveillant.

Ecriture syllabique, méthode
de Singapour pour les maths
Liécole «a taille humaine » se distin-
gue par ses petites classes a 15 éleves.
En cours, des méthodes d'apprentis-
sage « qui ont fait leurs preuves » :
écriture syllabique pour la lecture,
méthode de Singapour pour les ma-
thématiques et histoire chronologi
que. En préambule, une fillette dresse
I'emploi du temps de la journée. La
maitresse annonce le programme et
les futures interrogations de la se
maine, Plus curieux, les éléves récla-
ment eux-mémes la chanson « Al-
lons enfants... » annulée en raison de
lapluie Vient le temps de l'éphéméri
de, qui est aussil'occasion de réviser
la carte dumonde. Le midi, hors Co-
vid. les repas sont pris en équipe in-
terclasses avec des enfants de toutes
les tranches d'age. Avant de s'atta-
quer au pique-nique préparé par
leurs parents, les écoliers ont une
pensée pour ceux qui ne mangent
pas a leur faim. Ils bénéficient aussi
d'un accompagnement personnalisé.
Au Cours la Galiote, l'année sera
rythmée par deux projets : ['un cultu-
rel, en partenariat avec le conserva-
toire de musique de Poissy, et l'autre
sportif, avec un apprentissage de
I'aviron sur le bassin de Mantes-la-
Jolie, ol est implantée l'une des trois
écoles des Yvelines. « On est la pour
le bien des enfants. C'est hypergrati
fiant quand un jeune en difficulté se
met alire, explique Benoit de Long-
villiers. On accompagne les parents

parfois un peu désemparés, on les
aideamettreun cadre. Cestun trem-
plin pour que chaque éleve allle en-
suite dans une école privée ou publi-
que, on ne les garde pas captifs chez
nous. » « Ici plus quailleurs, on crée
les citoyens de demain en les aidant &
révéler leur talent », ajoute son ho-
mologue de Poissy, Fabien Langlois.

_Aprés une longue expérience dans
I'Education nationale, comme ensel-
gnant et directeur, puis d'entrepre-
neur, ce pere de quatre enfants a tout
de suiteadhéré au concept. « Lovs de
mes débuts en ZEP (zone déducation
prioritaire) a Asniéres (Hauts-de-Sei-
ne),jai vu débarquer une école Espé-
rance banlieves et jai d'abord pris ¢ca
comme une concurrence. Mais en
fait le dispositif est complémentaire
des écoles dites classiques. »

«Mes grands sont allés dans le pu-
blic mais depuis, celaa changé. Le ni-
veau est plus haut ici et les éleves
sont bien encadrés, apprécie Jama-
man d'un enfant de 6° du Cours
Charlemagne. Au niveau de la vie
quotidienne, il apprend le respect des
adultes et des valeurs, il est devenu
plus mar. » Leffort financier de 92 €
mensuels ne semble pas lui peser :
«Cen'est pas beaucoup par rapporta
ceque celaapporte. »

Aconfessionnelle et fréquentée
aplus de 95 % par des familles
musulmanes

« C'est comme une famille », se ré-
jouit une autre maman de CM 1. Ces
meéres sontunanimes : la religion ca-
tholique n'est pas présente al'école,
qui se veut « aconfessionnelle » et qui
est fréquentée a plus de 95 % par des
familles musulmanes. Mais des en-
seignements sur les trois religions
monothéistes sont dispensés lors de
cours d'éducation morale et civique.
« Le drapeau ou la Marseillaise ne
nous dérangent pas ! C'est une mar-
que de respect pour le pays o1 vous
étes. On le faisait bien dans nos pays
dorigine lorsqu'on était enfant », as-
surent-elles. « Cela peut déplaire a
certains, qui font un amalgame avec
la droite dure », atoutefois pu consta-
ter la premiere, « Beaucoup de nos
éleves vivent dans un monde ol on
ne s'identifie pas trop ala France et
parfols, ils ne se sentent pas francais
On essaie de leur faire aimer la Fran-
ce», conclut le directeur. m

DECRYPTAGE

Financement, formation,

recrutement : comment s’organise
ce réseau hors contrat

DANS TOUTE LA FRANCE, le réseau
Espérance banlieues compte désor-
mais 17 écoles dont cing en lle-de-
France : a Poissy, ouverte l'an demier
mais inaugurée vendredi 8 octobre,
Sartrouville et Mantes-la-Jolie (Yve-
lines), a Argenteuil (Val-d'Oise) et a
Asniéres (Hauts-de-Seine). A laren-
trée de septembre 2021, elles ac-
cueillaient 926 éleves sur le territoi-
re national, soit une augmentation de
20 % par rapport a la rentrée précé-
dente et 12 classes supplémentaires
ont ouvert leurs portes.

Tous ces établissements sont por-
tés localement par des associations
« C'est un peu comme un réseau de
franchisés avec des régles commu-
nes et des fonctionnements duplica-
bles », image Benoit de Longvilliers,
le directeur du Cours Charlemagne
a Argenteuil. Chaque association
constitue son équipe, trouve des lo-
caux, des financements et recrute
directeurs et enseignants.

Dans ces communes, le réseau a
bénéficié du soutien, aumoins sym-
bolique, des municipalités. A Argen-
teuil, la mairie (LR) loue ainsi le ter

rain al'assoclation tandis que les
batiments modulaires lui appartien-
nent. Idem a Poissy ol le maire
(DVD), Karl Olive, a accepté de louer
les locaux partagés par le centre aéré
du magnifique chateau de Villiers,
« Le respect, les droits et les devoirs,
les valeurs de la République, ca me
patle, confirme ['édile. Mon souci est
d'apporter le maximum d'offres aux
Pisciacais et Espérance banlieues
répond a un besoin dans ma com-
mune. On ne parle pas de concur-
rence mais de complémentarité. »

Mécénat de

A Argenteuil, le Cours Charlemagne
bénéficie de I'appui financier d'en
treprises locales telles que Dassault,
Givaudan, ERVOR, BMS, ELNO. A
Poissy, c'est le groupe pharmaceuti-
que Servier ou Engie. Au niveau na
tional, La Fondation Bettencourt-
Schueller ou BNP Paribas etc,
investissent dans le réseau. Ces mé-
cénes financent les écoles a 80 %. Ce
qui leur vaut d'étre taxées « d'écoles
sponsorisées par le CAC 40 ». Mais
le partenariat avec les entreprises ne



sarréte pas a des dons défiscalisés.
Des collaborateurs du groupe d'im-
mobilier Junot s’engagent, par
exemple, en organisant des journées
de découverte du patrimoine aupres
des écoliers argenteuillais. Des sub-
ventions publiques de la préfecture
de région et de la région lle-de
France sont aussi versées pour les
activités périscolaires

Des résultats « supérieurs
alamoyenne nationale »
La formation des enseignants et la
qualité de 'apprentissage ont aussi
été pointées du doigt. Au Cours
Charlemagne, les enseignants ont
un niveau bac + 5 « dans n'importe
quel domaine » et 25 % sont diplo-
més de | Education nationale (contre
40 % pour I'ensemble du réseau). Ils
ont bénéficié d'une formation I'été et
sont suivis par un binome tuteur. Au
college, un enseignant dispense le
francais et I'histolre, un autre les
maths et les sciences et un troisieme
intervient pour l'anglais...

Les éléves du réseau passent en
fin de CP les mémes évaluations na-
tionales que les écoliers de I'Educa-

98 %

des parents d'éléves déclarent étre
satisfaits des écoles Espérance
banlieues, selon une enquéte Ifop

tion nationale en débutde CE1. Le
réseau met en avant pour 2021 « des
résultats supérieurs a la moyenne
des réseaux d'éducation prioritaire,
et également supérieurs alamoyen
ne nationale de tous les secteurs
d'enseignement confondus en fran-
cais et en mathématiques ». Ainsi,
98 % des éleves ont « une maitrise
satisfaisante » de la lecture des mots
avoix haute, 97 % de l'écriture de
syllabes dictées. 83 % du calcul
mental et 61% de la résolution de
problemes. Selon une enquéte Ifop
aupres de 300 familles du réseau,
dévoilée en juin 2021, 98 % des pa
rents d'éleves déclarent étre satis-
faits des écoles Espérance banlieues,
97 % des parents recommandent
I'école a d'autres parents pour leur
enfant et 98 % observent des pro-
grés concrets.

Pour leurs dirigeants, ces écoles
mettent en place plusieurs des me-
sures annoncees par le président de
la République a Marseille (Bouches-
du-Rhéne) en septembre, en tant
qu'« école du futur ot le directeur
choisit ses enseignants, ot les mi-
crostructures sont privilégiées avec
de petits effectifs pour une disponi
bilité des professeurs et un accom-
pagnement personnalisé de leurs
éleves ; ol la confiance et le dialogue
sont une priorité avec les familles,
parents ; une école ouverte sur son
environnement ». m
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Dans les écoles Espérance banlieues,
ici le Cours Charlemagne d'Argenteuil,
dans le Val-d'Oise, l'uniforme

estde rigueur.

Au Cours la Galiote & Polssy (Yvelines),

derniére école ouverte par le réseau
Espérance banlieues, les enfants
commencent la journée

avec la levée du drapeau.

REACTIONS | « Un fonc

tionnement opaque

et un enseignement réactionnaire »

VERONIQUE HOUTTEMANE, SECRETAIR

E DUSYNDICAT ENSEIGNANT

SNUIPP-FSU 95, S'OPPOSE A CE TYPE D'ETABLISSEMENTS

Cette année, les écoles du réseau e

dans le Val-

hanli

(icia

d'Oise) accueillent 926 éléves sur le territoire national, soit 20 % de plus qu’en 2020.

DES LEUR OUVERTURE EN 2012,
les écoles du réseau Espérance
banlieues ont essuyé les critigques, A
Marseille (Bouches-du-Rhéne), le
Cours Ozanam, deuxieme école
privée hors contrat du réseau a
avoir ouvert ses portes en 2014, a
fait 'objet de plusieurs plaintes de
parents pour « violence sur mi
neur », « non-assistance a person-
ne mineure en danger » mais aussi
« abus de confiance ». Malgré les
dénégations du directeur, les faits
étajent pris tres au sérieux. Celle de
Montfermeil (Seine-Saint-Denis), la
pionniére, a également été la cible
dattaques. Elle a fermé ses portes
en 2020, faute de finances,

Le réseau Espérance banlieues
rappelle : « A Marseille, la plainte a
6té classée sans suite. A Montfer-
meil, il n'y avait pas de structure as-
sociative. [l manquait de bénévoles
et de financements. [Is n'ont pas for
cément trouvé d'appuis locaux. »
Pourtant Véronique Houttemane,
secrétaire départementale du
Snuipp-FSU 95, dénonce un fonc-
tionnement « trés opaque » des
écoles Espérance banlieues. « On
ne connait que le discours national,
qu'il s'agit d'un enseignement réac-
tionnaire, dénonce-t-elle. Syndica-
lement, on ne peut que sopposer a
ce genre d'établissements. Appa
remment quelques familles d’Ar-
genteull seralent attirées par ce dis-
cours, concede-t-elle, mais c'est

loin d'étre massif. » « Ce quinous
agace, c'est le mécénat des grandes
entreprises qui bénéficient de dé-
ductions fiscales. Sielles ont de l'ar-
gent, qu'elles le donnent a l'école
publique qui en a besoin ! » laiche
Philippe Renou, coprésident de la
Fédération des conseils de parents
d’éleves 95. Quant aux interve
nants, « ils ont peut-étre des com-
pétences techniques mais ce ne
sont pas des profs. Les enfants ap-
prennent la soumission et le con-
formisme mals pas a réfléchir. Ils
ont des lacunes quand ils revien-
nent dans le systeme classique. Ce
sont des écoles hors contrat, elles
font ce quielles veulent »

Des controles renforcés
Depuis plusieurs années et notam-
mentdepuis la loi Gatel du 13 avril
2018, le nombre de controles réali-
sésaupres des établissements hors
contrat a augmenté et ils ont été
professionnalisés, avec des alertes
en cas de dysfonctionnement. De
puis la rentrée 2020, tous les con-
triles dans I'académie de Versailles
(Yvelines, Val-d'Oise, Hauts-de-
Seine et Essonne) sont inopinés.
« Les établissements privés hors
contrat font'objet d'un contréle lors
de leur premiére année de fonc-
tionnement IIs font aussil'objet dun
controle par des inspecteurs au mi-
nimum tous les cing ans », signale
le rectorat. Selon les écoles, cette
fréquence est parfois bien plus res
serrée. « Les établissements faisant
lobjet d'un suivi particulier peuvent
étre contrdlés tous les ans tant au
niveau du premier que du second
degreé », poursuit le rectorat, sans
dévoiler toutefois si Espérance ban-
lieues entre dans ce cas de figure

Enfin, ala suite de la loi contre le
«séparatisme » du 24 aot 2021
confortant le respect des principes
de la République, « l'institution se
verra en mesure de contrdler 'ho-
norabilité de 'ensemble des per-
sonnels intervenants dans les éco-
les privées hors contrat ainsi que les
sources de financement de ces éco-
les », ajoute le rectorat m
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