
L’armée de terre 
se mobilise pour gagner

la bataille du recrutement 
Campagne de com et site Web optimisé : 

pour attirer les jeunes, les forces terrestres 
musclent leur méthode d’embauche.

Covid ou non, pas question de relâ-
cher l’effort. Après les 26 000 re-
crutements effectués en 2020, le 

ministère des Armées, fort d’un budget 
en augmentation d’1,7 milliard d’euros, 
vise encore 27 000 embauches cette an-
née, dont 23 000 militaires. Comme d’ha-
bitude, c’est l’armée de terre qui 
concentre l’essentiel 
des besoins, avec 
16 000 embauches 
prévues, un chiffre 
proche du record de 
2016. « Nous devons 
maintenir ce niveau 
de recrutements 
jusqu’en 2025, ce qui 
est un vrai défi , ex-
plique le général 
Rémi Seigle, patron 
du recrutement à la 
direction des res-
sources humaines de 
l’armée de terre. 
Nous étions plutôt 
autour de 13 000 re-
crutements par an 
en 2015. »

Peu de candidats
Si l’objectif est si dif-
fi cile à tenir, c’est que 
les candidats ne se 
bousculent pas au 
portillon. Sur les 
165 000 jeunes qui 
s’inscrivent chaque 
année sur le site Sengager.fr, seuls 38 000 
d’entre eux se rendent réellement dans 
un des 105 centres d’information et de 
recrutement des forces armées. Entre les 
abandons, les inaptitudes médicales et 
les dossiers écartés après l’enquête de 
sécurité, il ne reste qu’un peu plus de 
16 000 candidats… Soit à peu près les 
besoins de l’armée de terre. « Recruter de 
jeunes Français prêts à s’engager pour 
leur pays est le premier défi  de l’armée 

de terre », reconnaissait le général 
Thierry Burkhard, chef d’état-major de 
l’armée de terre, à l’Assemblée nationale 
en octobre.
L’institution s’est donc mise en ordre de 
bataille. Le site Sengager.fr a été refon-
du, avec la possibilité de prendre ren-
dez-vous avec un recruteur sept jours 

sur sept et 24 heures 
sur 24. Les candidats 
peuvent désormais 
discuter en ligne 
avec une quarantaine 
d’« ambassadeurs du 
recrutement », des 
soldats volontaires 
qui partagent leur ex-
périence : pilote de 
char Leclerc ou d’hé-
licoptère, opérateur 
des forces spéciales, 
infirmière, soldat 
du génie, etc. Une 
grande campagne 
de communication 
a aussi été lancée à 
l’automne 2020, avec 
80 spots très courts 
de 6 à 10 secondes, 
au cœur de l’action, 
diffusés en ligne en 
fonction du profil des 
candidats.
Efficace ? « Les 
chiffres de visite 
dans nos centres de 
recrutement sont 

excellents depuis septembre, ce qui est 
très encourageant, assure le général 
Rémi Seigle. Il faut reconnaître que l’ef-
fet de la crise économique, avec la 
contraction du marché de l’emploi liée à 
la pandémie, a probablement aussi 
joué. » Le contexte économique a égale-
ment permis d’améliorer la fi délisation 
des troupes : le taux de renouvellement 
des premiers contrats a grimpé de 17 % 
en 2020.  V. L.

16 000 postes à pourvoir
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  L’armée de terre en chiffres

4e recruteur de France
114 677 militaires
Age moyen : 32 ans

Sélectivité :  
1 recruté pour 1,1 candidat

Dans l’armée de terre, le nombre 
de recrues en 2021 devrait 
s’approcher du record de 2016.

18 FÉVRIER 2021 - CHALLENGES N°686  25

Untitled-1705   25 2/16/2021   12:12:04 PM


